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Part-A Theory 1. SPORTS TRAINING 80
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Part-C Tour/camp 20

Total 300
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Physical Education Syllabus

B.A. Part-III

Theory

Paper-II: Sports Management

Unit – I

Meaning & Definition of Administration and Management 

 Phases of Management

 Planning, Organization and Supervision

 Staffing & Budgeting



Unit – II
 Sports organizational structure of School, College, Universities,

Districts, State and National bodies. 

Unit – III

 Facilities & Equipment

 Care and maintenance of Outdoor facilities

 Care and maintenance of Indoor facilities

Unit – IV

 Recent advancement in Physical Education

 Computer & Internet

 Adapted Physical Education

 Fitness, Yoga and recreation/camping



Paper-2nd

unit-I

प्रशासन और प्रबंधन का अर्थ एवं पररभाषा : (Meaning and Definition of 

Administration and Management):

प्रशासनऔर प्रबंधन का अर्थ:

ककसी भी संस्र्ा को सुचारु रूप से चलाने के कलए संस्र्ा के उदे्दश्ों के अनुरूप एक व्यवस्र्ा तंत्र

स्र्ाकपत ककया जाता है, कजससे संस्र्ा की समस्त गकतकवकधया व्यव्स्त्स्ित एवं कनबाथध गकत से संचाकलत होती

है, इस व्यवस्र्ा तंत्र को प्रशासन कहते है तर्ा इस व्यवस्र्ा तंत्र के प्रतयेक इकाई अपना कायथ

कनयमानुसार, सकियता से एवं समयानुसार सम्पाकित करे, इस प्रकिया को प्रबंधन कहते है।



प्रशासन (Administration):

प्रशासन शब्द अंगे्रजी भाषा के िो शब्द Ad और Ministraire से कलया गया है कजसका अर्थ उसका

िेखरेख (to care for) या (to look after) िेखभाल है, याकन ककसी कायथ को आयोकजत करने वाले लोगो

का िेखभाल करना है। साधरण शब्दों में प्रसाशन का मतलब वह प्रकिया या कायथिम जो ककसी संस्र्ा

को संचाकलत करता हो, है।

प्रशासन की पररभाषा : हबथर्थ ए. कसमॉन (Herbert A. Simon) के अनुसार. "प्रशासन वह प्रकिया है

कजससे एक समूह द्वारा एक कनकित लक्ष्य (goal) को प्राप्त ककया जाता है।"

िूसरे शब्दो में कहे तो प्रशासन वह प्रकिया है कजससे एक समूह आपसी सहयोग से कनधाथररत लक्ष्य को

प्राप्त करता है।

प्रशासन एक व्यावसाकयक संगठन, एक शैक्षकणक संस्र्ान जैसे सू्कल या कॉलेज, सरकारी कायाथलय या

ककसी भी गैर-लाभकारी संगठन के प्रबंधन को संचाकलत करने की एक व्यवव्स्तस्र्त प्रकिया होती है।

प्रशासन का मुख्य कायथ योजनाओ,ं नीकतयों और प्रकियाओं का गठन, लक्ष्यों और उदे्दश्ों की स्र्ापना,

कनयमों और कवकनयमों को लागू करना, आकि है. प्रशासन एक संगठन के मूलभूत ढांचे को तैयार करता

है, कजसके भीतर संगठन का प्रबंधन कायथ करता है।



प्रबंधन (Management):

पूवथ कनधथररत उदे्दश्ों की प्राव्स्तप्त के मानवीय प्रयासों और संसाधनों को एकीकृत करके उन्हें कायाथत्मक एवं

फलिायक बनाने की प्रकिया को ही प्रबंधन कहा जाता है। यह संगठनात्मक जीवन की आधारभूत,

समन्वकारी एवं उते्प्ररक प्रकिया है। प्रते्यक कशक्षण संस्र्ान एक संगठन के रूप में कायथ करता है,

कजसका उदे्दश् छात्रों के व्यव्स्तित्व का चौतरफा कवकास करना होता है। शैक्षकणक संस्र्ा कजन तत्वों से

कमल कर बना होता है वो चार प्रकार के होते है :

 1.भौकतक (Physical)- इसके अंतगथत भवन. फनीचर, पुस्तकालय, प्रयोगशाला, खेल मैिान आिी

आते है।

 2. मानवीय (Human)- इसके अंतगथत छात्र, कशक्षक, प्राचायथ, प्रबन्भ ककमर्ी के सिस्य, कशक्षा

कवभाग के अकधकारी आकि शाकमल है।

 3. कवत्तीय (Financial)- यह ककसी शैक्षकणक संस्र्ा का कवत्तीय पहलु जैसे कॉलेज की फ़ीस,

अनुिान तर्ा अन्य कोष से समं्बकधत होता है।

 4. सैद्वांकतक (Ethics)- संस्र्ा को चलने हेतु अन्य तत्व जैसे समय सरणी, अनुशासन, पाठ्य

सहगामी कियाये, कनयम, कसद्ांत आकि , इसके अंतगथत आते है।

शैक्षकणक प्रबंधन इन चार प्रकार के तत्वों के कबच तालमेल बैठाकर शैक्षकणक उदे्दश्ों की प्राव्स्तप्त

की किशा में अग्रसर करता है।



प्रबंधन की पररभाषा:

कवकभन्न कशक्षा कशक्षाशाव्स्तियों ने प्रबंधन को इस प्रकार पररभाकषत ककया है

 हेरोल्ड कीरं्ज़(Herold Keentz) के अनुसार, "औपचाररक रूप से संगकठत समूहों में व्यव्स्तियों द्वारा
कमलकर कायथ करने की कला ही प्रबंधन है। "

 लॉरेंस ए. एर्ले(Lawrence A. Etle) के अनुसार, "प्रबंधन कियाओं का कनयोजन तर्ा कनिेशन नही ं
अकपतु मनुष्यो का कवकास है। "

 एफ डबू्ल रे्लर(F.W. Tylor) के अनुसार, "प्रबंधन यह जानने की कला है कक आप व्यव्स्तियों से वास्तव में
क्या काम लेना चाहते है ? तर्ा यह िेखना की वे कायथ को कमतव्ययी तर्ा उत्तम ढंग से पूरा करते है।"

 रॉबर्थ अल्बैंस(Robert Albance) के अनुसार," प्रबंधन पयाथवरण को बनाने तर्ा उसे बनाये रखने का
कायथ है, कजसमे व्यव्स्ति को अपने लक्ष्यों को कुशलता एवं प्रभावशाली ढंग से प्राप्त कर सके।"

 आर एस डेवर(R.S. Daver) के अनुसार,“ प्रबंधन के अंतगथत उदे्दश्ो का प्रकतपिान करना, उसको प्राप्त
करने का कनयोजन करना, संगठन स्र्ाकपत करना, कमथचाररयों की व्यवस्र्ा करना, उन्हें कनिेश
िेना,सम्मव्स्तन्वत करना, उनके कायो का मूल्ांकन करना, कनयंकत्रत करना, उन्हें प्रोत्साहन िेना और सभी
कियाओ में सामंजस्य स्र्ाकपत करना है।"

उपयुथि पररभाषाओं के आधार पर यह कहा जा सकता है कक प्रबंधन वह कवकशष्ट
प्रकिया है कजसके अन्तगथत सामूकहक प्रयासों के सहायता से मानवीय और भौकतक संसाधनों का उपयोग करके
संगठनात्मक उदे्दश्ों की की प्राव्स्तप्त की जाती है।



प्रशासन और प्रबंधन में अंतर :

 प्रबंधन व्यवसाय और कायाथत्मक स्तर की एक गकतकवकध है, जबकक प्रशासन या शासन प्रबंध एक

उच्च-स्तरीय गकतकवकध है।

 प्रबंधन संगठन के भीतर लोगों और चीजों के प्रबंधन का एक व्यवव्स्तस्र्त तरीका है जबकक प्रशासन

लोगों के एक समूह द्वारा पूरे संगठन को प्रशाकसत करने का एक अकधकनयम है.

 प्रबंधन नीकत कायाथन्वयन पर कें कित है जबकक नीकत कनमाथण प्रशासन द्वारा ककया जाता है।

 प्रशासन के कायों में कानून और दृढ़ संकल्प शाकमल हैं वही ं िूसरी ओर प्रबंधन के कायथ कायथकारी

और शासी हैं।

 प्रबंधन उन कनयमों का पालन करता है जो प्रशासन द्वारा बनाये जाते हैं.

 प्रबंधन सभी योजनाओं और कायों पर कायथ करता है, जबकक प्रशासन नीकतयों का कनधाथरण करने

और उदे्दश्ों को कनधाथररत करने से संबंकधत है।



प्रबंधन के चरण (Phases of Management):

प्रबंधन के मुख्यतः पांच चरण है :-

 1. उदे्दश् कनधाथरण (Setting Objectives)

 2. योजना (Planning)

 3. कायाथन्वयन (execution)

 4. मूल्ांकन (Measurement)

 5. कनयंत्रण (Control)

इसके अकतररि प्रबंधन में अनेक प्रकियाएँ कनकहत होती है। ये प्रकियाएँ इस प्रकार है:-

 1. कनयोजन

 2. संगठन

Cont.……      



Cont.……

 3. प्रशासन

 4. समन्वय

 5. मूल्ांकन

 6. परामशथ

 7. कनिेशन

 8. कनयंत्रण

 9. संतुलन

 10. प्रोत्साहन एवं पुनबथलन

 11. उदे्वलन

 12. कायथ व्यवस्र्ापन

 13. कनणथयन



प्रबंधन के के लक्ष्य एवं उदे्दश् (Aim and objectives of Management):

प्रबंधन के लक्ष्य एवं उदे्दश् का कनधाथरण इस प्रकार इस प्रकार ककया जा सकता है :

 1. अध्यन - आध्यापन के उकचत वातावरण का कनमाथण

 2 . मानवीय तर्ा भौकतक साधनो का उकचत प्रयोग

 3. अध्यापको तर्ा अन्य कमथचाररओं में आत्म कवश्वास की भावना जागृत करना

 4. जकर्ल शैकक्षक कायथ को सरल बनाना

 5. कनरंतर मूल्ांकन को प्रभावी बनान

 6.  प्रयोग तर्ा अनुसंधान के कलए अवसर प्रिान करना

इन उदे्दश्ों को प्राप्त करने के कलए महाकवद्यालय प्रबंधको को कुछ अवश्किम

उठाने चाकहए, जैसे - संसाधनों का कनयोजन, संसाधनो का संगठन, संसाधनो का समन्वय, 

तर्ा संसाधनो का कनयंत्रण एवं मूलयांकन आकि।



Planning, Organization and Supervision

योजना तर्ा संगठन (Planning, organisation) :

कवकभन्न प्रकार की कियाओं को जब एक कनकित कायथिम के अन्तगथत आयोकजत ककया जाता है तो इस

प्रकार के कियाओं का आयोजन करना ही कायथिम योजना कहलाता है। इस प्रकार के कियाओ को एक

कायथिम के अंतगथत एककत्रत ककया जाता है, प्रते्यक किया एक कनकित लक्ष्य को आधार मानकर एक

कनकित अवकध में समन्न की जाती है। शारीररक कशक्षा की कवकभन्न कियाओ को एक कनकित समय के कलए

संगृहीत करना ही कायथिमआयोजन या योजना कहलाता है।



शारीररक कशक्षा के कायथिम - आयोजन तर्ा संगठन के कसद्ांत :

शारीररक कशक्षा के कायथिम - आयोजन तर्ा संगठन के कनम्नकलव्स्तखत कसद्ांत है :-

 1. महाकवद्यालय की आकर्थक व्स्तस्र्कत (Financial condition of college)

 2. महाकवद्यालय में प्राप्त सुकवधाएँ (facilities available in the college)

 3. छात्रों की योग्यतायें Ability of students)

 4. छात्रों की रूकच (Interest of students)

 5. उदे्दश्ों के अनुरूप (According to aim)

 6. छात्रों का वगीकरण (Classification of students)

 7. प्रगकतशील कायथिम Progressive programme)

 8. प्रकतयोकगतायें (Competitions)

इन कसद्ांतो के आधार पर ही शारीररक कशक्षा के कायथिमों का आयोजन ककया जाना

चाकहए कजससे छात्रों का शारीररक, मानकसक, चाररकत्रक, नैकतक तर्ा बौव्स्तद्क कवकास हो

सके।



पयथवेक्षण (Supervision)

पयथवेक्षण : पयथवक्षण एक प्रकिया है कजसके अंतगथत कशक्षक एवं अकधकाररओं के मध्य सहयोग की

भावना को अकधक महत्त्व किया जाता हैं। इसमें कशक्षक का सवोन्यमुखी कवकास कनकहत है। पयथवेक्षण

अंगे्रजी के िो शब्द super और vision से कमलकर बना है कजसमे super का अर्थ ‘उच्च’ तर्ा vision

का अर्थ ‘दृकष्ट’ होता है अर्ाथत पयथवेक्षण का अर्थ उच्च दृकष्ट है जो कशक्षण संस्र्ाओ को गकत प्रिान करके

कवकास केओर उन्नमुख करे।

पयथवेक्षण को पररभाकषत करते हुए कवकलयम र्ी. मेल्कॉइर महोिय ने कहा है कक, "आजकल

पयथवेक्षण केवल कशक्षक तर्ा छात्र के कवकास पर ही बल नही ं िेता वरन स्वयं पररकनररक्षक वगथ,

अकभभावको तर्ा अन्य सामान्य लोगो के कवकास को भी ध्यान में रखता है। यह छात्र समुिाय तर्ा

संकाय के प्रते्यक सिस्य की शारीररक और सामाकजक कुशलता के कवकास से प्रत्यक्ष रूप से समं्बकधत

है। यह उन तत्वों से भी समं्बकधत है, जो उनके कवकास में अप्रत्यक्ष रूप से सहायक होते है।" पयथवेक्षण

को बार, बर्थन, एवं बु्रकनर ने स्पष्ट करते हुए कहा है की, "पयथवेक्षण एक कवशेष प्राकवकधक सेवा है, जो

मुख्यतः उन िशाओं के अध्ययन एवं सुधार से समं्बकधत है, जो छात्रों के कवकास तर्ा कसखने की प्रकिया

को आच्छाकित करती है , कशक्षण पद्कत में प्रते्यक वसु्त का कवकास तर्ा कसखने की प्रकिया को

प्रोत्साकहत करने के उदे्दश् से प्रयोग में लायी जाती है। पयथवेक्षण उन तथ्ों से समं्बकधत है जो मुख्यतः

तर्ा प्रत्यक्षतः कवकास एवं कसखने की प्रकिया को सहज बनाती है।" पयथवेक्षण के कवषय में कीम्बाल कहते

है, "यह एक उत्तम कशक्षण - अकधगम पररव्स्तस्र्कत के कवकास में सहायता िेता हैं।“



प्रवेक्षक : गुण एवं कवशेषताएँ

प्रवेक्षक एक योग्य, प्रकशकक्षत एवं अनुभवी व्यव्स्ति होता है। योग्य, प्रकशकक्षत एवं अनुभवी व्यव्स्ति ही

प्रयवेक्षण का कायथ को सफल बना सकता है। अतः यह कहा जा सकता है की प्रवेक्षक वह व्यव्स्ति होता

है जो पयथवेक्षण का कायथ करता है तर्ा इस कायथ को करने की उसके पास योग्यता, क्षमता एवं अनुभव

होता है। पयथवेक्षण को सफल एवं प्रभावशाली बनाने हेतु एक प्रवेक्षक में कनम्न गुण होना चाकहये।

 1. व्यव्स्तिगत गुण (Individual merits)

 2. प्रशासकीय क्षमता (Administrative capacity)

 3. व्यावसाकयक ज्ञान (Professional knowledge)



पयथवेक्षण का कसद्ांत :

शारीरक कशक्षा के के्षत्र में पयथवेक्षण का लक्ष्य शारीररक कशक्षा कशक्षण में उन्नकत लाना है। पयथवेक्षण का

उदे्दश् छात्रों के शारीररक कवकास तक ही सीकमत नही ं है वरन उसके सवाांगीण कवकास की ओर अकधक

केव्स्तित है। शारीररक कशक्षा में पयथवेक्षण के कसद्ांतो का वणथन इस प्रकार है।

 1. प्रभावशीलता (effectiveness)

 2. रचनात्मकता (Productivity)

 3. सृजनात्मकता (Creativity)

 4. वैज्ञाकनक दृकष्टकोण (Scientific approach)

 5. िोषकनवारक और कनरोधात्मक(Fault removing and preventive)

 6. सहयोगात्मक (Co-operative)

 उरोि पयथवेक्षण कसद्ांत शारीररक कशक्षकों की योग्यता का यर्ोकचत कवकास करता है और

उन्हें कशक्षण के आधुकनक प्रणाकलयों से अवगत कराता है। शारीररक कशक्क्क्षा के कनधाथररत उदे्दश्ों को

समझने में शारीररक कशक्षकों की सहायता करता है।



पयथवेक्षण की तकनीक / कवकध :

पयथवेक्षण के कलये कोई कनकित तकनीक कनधाथररत नही ं है, इनकी अनेकों कवकधयों में से ककसी एक को

अनुकूलता एवं आवश्कता अनुसार प्रयोग में लाया जा सकता है। पयथवेक्षण की मुख्य तकनीक और

कवकध इस प्रकार है।

 1. कनयोकजत या कनकित पयथवेक्षण (Planned or definite Supervision)

 2. आकव्स्तिक पयथवेक्षण (Emergency supervision)

 3. आमंकत्रत पयथवेक्षण (Request supervision)

 4. व्यव्स्तिगत पयथवेक्षण (Personal supervision)

 5. सामूकहक पयथवेक्षण (गु्रप supervision)

 6. गोष्ठी या चचाथ कवकध (Seminar or discussion method)

 7. प्रिशथन कवकध (Demonstration method)

 8. सेवारत कायथिम (In service programme)

 9. व्यव्स्तिगत परामशथ (Personal counselling)

 10. बुलेकर्न, प्रकतवेिन, एवं कवज्ञव्स्तप्त (Bulletin, report and notice)



स्टाफऔर बजर् (Staffing & Budgeting)

ककसी भी कशक्षण संस्र्ा या संगठन के संचालन के कलए संस्र्ा में उसके उदे्दश्य्ों के अनुसार स्टाफ और

पयाथप्त बजर् अकतआवश्क होता है। संस्र्ा में स्टाफ की संख्या ककतनी होगी यह इस बात पर कनभथर

करता है की संस्र्ा ककतना है बड़ा तर्ा उसका उदे्दश् क्या है? संस्र्ा में स्टाफ की कनयुव्स्ति प्रकिया को

स्टाकफंग तर्ा पूरे सत्र के आय और व्यय के कववरण को बजकरं्ग कहते है।

प्रते्यक महाकवद्यालय में एक प्राचायथ होते है। प्राचायथ पर महाकवद्यालय की समस्त कायथ योजना

का िाकयत्व का िाकयत्व होता है। महाकवद्यालय के समस्त प्रकियाओं को वह स्वयं नही ं कर सकते इसकलए

उनकी सहायता के कलए अन्य अध्यापक तर्ा कमथचारी एवं सहायक कमी होते है। प्रते्यक अध्यापक को

उनकी योग्यता, क्षमता और रूकच के अनुसार कायथ करने की िाकयत्व किया जाता है जब ककसी किया का

सुभारम्भ करना हो तो यह सुकनकित कर लेना चाकहए उस किया के सफल संचालन हेतु संगठन और

प्रशासन के कलए ककतने व्यव्स्तियों की आवश्कता होगी? उपलब्ध सहककमथयों में उनकी क्षमता, रूकच

और योग्यतानुसार िाकयत्वों को प्रिान करना चाकहये।



बजर् (Budgeting) : 

ककसी भी कशक्षण संसर्ान के संचालन में बजर् का अत्यन्त महत्वपूणथ स्र्ान है। ककसी भी कवद्यालय,

महाकवद्यालय, कवश्वकवद्यालय एवं अन्य के्षत्र में कवत्त व्यवस्र्ा का आधार बजर् है। कवकभन्न प्रकार के

कायथिम बजर् द्वारा ही कनधाथररत ककये जाते है। सभी कवभाग वषथ के प्रारम्भ में अपना अपना बजर् कनकमथत

करते है। प्रते्यक संस्र्ा में आय एवं व्यय का लेखा - जोखा कलव्स्तखत रूप में कनकमथत ककया जाता है अर्ाथत

यह कहा जा सकता है कक बजर् वह प्रपत्र है कजसमे महाकवद्यालय की समस्त आय एवं व्यय को प्रकर्

ककया जाता है। बजर् का अनुमान समू्पणथ आकर्थक आधार पर तैयार ककया जाता है

शारीररक कशक्षा में बजर् कनमाथण के चरण :

1. कनयत धनराकश (Allotted amount)

2. कपछले बजर् का कवशे्लषण (analysis of last budget)

3. संभाकवत आय के साधन (Sources of probable income)

4. कमत्तव्ययता (Expenditure Economy)

5. बजर् सकमकत (Budget committee)



शारीररक कशक्षा में बजर् कनकमथत करने के कुछ सहायक कसद्ांत :

 1. महाकवद्यालय के तीन वषो के आय तर्ा व्यय का कववरण

 2. तीन वषो के आय तर्ा व्यय पर आधाररत कायथिम

 3. वतथमान वषथ में होने वाले आय

 4. वतथमान वषथ का व्यय का कनधाथरण

 5. आय ककन ककन स्रोतों से हो सकता है

 6. कायथिम पर ककये जाने वाले उकचत एवं सही व्यय का अनुमान लगाया जा सकता है

 7. वतथमान वषथ में नया कायथिम प्रारम्भ ककया जाय अर्वा नही ं

 8. नये कायथिम को आय और व्यय की कसमा में ही रखना चकहये

 9. कपछले वषथ व्यय पर कनयन्त्रण ककस प्रकार रखा गया

उपरोि कसद्ांत को दृव्स्तिगत करते हुए शारीररक कशक्षा या ककसी भी कशक्षण संस्र्ान की

बजर् तैयार ककया जा सकता है।

*******


